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FACTORES INTERNOS

CAUSAS Debido a:

FACTORES EXTERNOS

CAUSAS Debido a:

precontractual y contractual) que fortalecen el monitoreo de la gestion.

(Debilidades fortalezas) (Oportunidades amenazas)
D. Recursos econdmicos insuficientes para el cumplimiento de la fotalidad de las metas de obra A. Presiones inflacionarias y alza en los costos de materiales de construccion (cemento, acero, asfalto) que afectan!
establecidas en el Plan de Desarrollo 2024-2027. la ejecucion presupuestal de los contratos de obra.
D. Dependencia de la programacion presupuestal anual que limita la continuidad de obras de A. Restricciones en la asignacion de transferencias del nivel nacional que limitan la inversion en infraestructura
mediano y largo plazo. municipal.
F. Mayor recaudo de contribuciones por valorizacion en la vigencia 2025-2026, que permite ampliar la O. Disponibilidad de fondos de inversion nacional (OCAD, SGR) y cooperaciéon internacional para cofinanciar|
Gestién financiera asignacion de recursos para la ejecucion de obras de alto impacto. Econémico proyectos de infraestructura vial y comunitaria.
F. Acceso a recursos de cofinanciacion del Sistema General de Regalias y del presupuesto nacional O. Alianzas estratégicas con entidades publicas y privadas para la ejecucion conjunta de programas y proyectos de
para proyectos estratégicos. obra.
D. Condiciones locativas deficientes en algunas oficinas y puestos de trabajo que afectan el A. Cambios en las prioridades del Plan de Gobierno 2024-2027 que pueden redirigir los recursos o modificar los|
desempeno del personal. proyectos de obra programados.
D. Ausencia de infraestructura adecuada para la gestion y archivo documental fisico del proceso. A. Presiones politicas externas que inciden en la priorizacion de obras sin criterio técnico.
F. Disponibilidad de maquinaria y equipos propios para el mantenimiento vial, lo que reduce costos y 0. Aplicacién de politicas fiscales de austeridad que incentivan la eficiencia en el gasto de inversion publica.
tiempos de respuesta. O. Credibilidad institucional que facilita la participacion ciudadana en la priorizacién de obras y en los mecanismos|
Infraestructura fisica F. Adecuacion de espacios fisicos institucionales en la vigencia 2025 que mejoran las condiciones Politico de valorizacion.
operativas del proceso.
F. Equipo de trabdjo interdisciplinario conformado por ingenieros civiles, arquitectos, técnicos y A. Cumplimiento de requerimientos judiciales y medidas cautelares que suspenden o condicionan la ejecucion de
personal de apoyo con experiencia en obras publicas. obras de infraestructura.
F. Credibilidad y reconocimiento de la entidad en la comunidad, reflejada en los procesos A. Cambios y actualizaciones en el Plan de Ordenamiento Teritorial (POT) que modifican las condiciones de uso del
participativos de priorizacién de obras. suelo para la ejecucion de obras.
D. Alta rotacion de contratistas de apoyo que genera pérdida de conocimiento institucional y afecta A. Deficiencias en la reglamentacion urbana y su aplicacion por parte de la Secretaria de Planeaciéon que generan!
Talento humano la continuidad operativa. Legal demoras en las licencias y permisos.
D. Carga laboral elevada por el volumen de confratos de supervision que limita la capacidad de O. Marco normativo actualizado en contratacion publica (Colombia Compra Eficiente) que brinda heramientas|
respuesta oportuna. para procesos de seleccién mas dgiles y fransparentes.
D. Falta de arficulacién y engranaje entre algunas dependencias de la Secretaria, que actuan de A. Limitada cobertura para la atencién de las necesidades de infraestructura de la comunidad urbana vy rural,|
manera independiente por funciones y no bajo un enfoque por procesos. generando inconformidad ciudadana.
D. Debilidades en la documentacién y estandarizacion de procedimientos operativos de supervision A. Manifestaciones y bloqueos viales (intramunicipales e intermunicipales) que generan complejidad en la movilidad
e interventoria de obras. y afectan la ejecucién de obras.
F. Implementacion del Sistema de Gestion que orienta la mejora continua de los procesos infernos. A. Epidemias, pandemias u otras emergencias sanitarias que generan indisponibilidad de personal y suspension de
Ambiente de Operacién por Procesos F. Uso de matrices infernas de seguimiento (fablero de control, hoja de captura, matriz social actividades de obra.

O. Mayor conciencia ciudadana sobre la participacion en la planificacién y priorizacién de obras publicas a través|
de presupuestos participativos.
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Infraestructura tecnolégica

D. Falta de procesos automatizados para la gestion integral de la informacién del proceso
(expedientes de obra, seguimiento contractual, reportes).

D. Llimitaciones en la adopcién de hemramientas digitales para la gestion de proyectos de
infraestructura (BIM, GIS, plataformas de supervision).

F. Disponibilidad de heramientas y aplicativos internos institucionales (Intranet, SGI, ORFEO, Pagina
Web) que apoyan la gestién documental y la comunicacién.

F. Acceso a la plataforma SECOP Il de Colombia Compra Eficiente para la publicacion y seguimiento
de procesos de contratacién en linea.

Tecnolégico

A. Dificultad en la adaptaciéon de nuevas tecnologias de construccion (mezclas asfdlticas modificadas,|
prefabricados, geosintéticos) por costos y capacitacién requerida.

A. Obsolescencia tecnolégica de algunos equipos y maquinaria de la entidad frente a esténdares actuales de la
industria.

O. Normatividad definida para la implementacion del Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacién (SGSI) quel
fortalece la proteccién de datos del proceso.

O. Disponibilidad de plataformas tecnoldgicas del orden nacional (MGA Web, SIIF, SECOP) que facilitan la|
planeacion, contratacion y ejecucion de proyectos.

Gestion estratégica

F. Alineacién del proceso con el Plan de Desarrollo Municipal 2024-2027 y los objetivos estratégicos
instifucionales en materia de infraestructura.

F. Existencia de indicadores de gestion y tablero de control que permiten el seguimiento al
cumplimiento de metas de obra.

D. Dificultades para la arficulacién entre la planificacién estratégica y la ejecucion operativa,
generando desfases en el cumplimiento de metas.

D. Insuficiente capacidad instalada para la formulacion técnica de proyectos de inversion en la
plataforma MGA Web.

Ambiental

A. Dificultad de acceso para la ejecucion de obras en zonas rurales dispersas y de dificil movilidad del municipio de
Pasto.

A. Eventos naturales adversos (deslizamientos, inundaciones, movimientos en masa) que afectan la ejecucion vy
durabilidad de obras de infraestructura.

O. Ubicacién estratégica del municipio de Pasto como capital del departamento de Narifio y nodo articulador de la|
conectividad regional y fronteriza.

Comunicacién interna

F. Alineacién del proceso con el Plan de Desarrollo Municipal 2024-2027 y los objetivos estratégicos
instifucionales en materia de infraestructura.

F. Canales de comunicacion institucional disponibles (Intranet, correo institucional, ORFEO) para la
coordinacién y seguimiento del proceso.

D. Flujo de informacién no siempre oportuno entre dependencias en la cadena de aprobacion y
viabilizacién de proyectos. Social
D. Falta de articulacién en la comunicacion con otras secretarias (Planeacién, Hacienda, Juridica)
que genera demoras en la gestion contractual y presupuestal.

A. Falta de cultura ciudadana en el cuidado, preservacion y uso adecuado de las obras publicas ejecutadas, lo quel
incrementa los costos de mantenimiento.

A. Resistencia de algunas comunidades a la ejecucion de obras por desacuerdos en la intervencién de espacios|
colectivos o privados.

O. Creciente participacién de la ciudadania y juntas de accién comunal en la priorizacion y veeduria de proyectos|
de obra pUblica.

Firma

JESIKA JERALqIN CEBALLOS PANTOJA

Secretaria de Infraestrictura y Valorizacién Municipal




