PROCESO PLANEACION ESTRATEGICA

NOMBRE DEL FORMATO:

IDENTIFICACION DEL CONTEXTO ESTRATEGICO

VIGENCIA

VERSION

CODIGO

CONSECUTIVO

ALCALDIA DE PASTO 01-Mar-19

01

PE-F-033

PROCESO: Planeacion estratégica

OBJETIVO DEL PROCESO: Establecer los lineamientos para la planeacion del desarrollo organizacional y municipal, con miras a satisfacer las necesidades de los grupos
de valor, asi como fortalecer la confianza y legitimidad de la gobernanza y gobernabilidad en el marco de la normatividad vigente.

FACTORES INTERNOS

FACTORES EXTERNOS

(Debilidades fortalezas) D(;ﬁ:':::zz (Oportunidades amenazas) D(;ﬁ::: ¢S;;

Personal: F: Perfiles profesionales interdisciplinarios y cualificados. A: Alta rotacién de personal por cambio de
F: Organizacién de equipos de trabajo. gobierno.
F: Compromiso por el cumplimiento de las A: Manipulaciéon del presupuesto, generando
responsabilidades propias del proceso. tendencia a la cenfralizacién y disminucion de
F: Capacitacion permanente. recursos.
F: Liderazgo por parte del responsable del proceso vy . A: Retfraso en el desarrollo normal del proceso por
coordinadores de los equipos internos. Politico periodo de adaptacién de los nuevos directivos y
F: Trabajo en equipo. empleados.
D: Pérdida del capital intelectual por rotacién
permanente de personal

Infraestructura D: Espacia de trabagjo limitado para el desarrollo de A:  Cambios drdsticos en las destinaciones
actividades. presupuestales debido al cambio de gobierno.
D: lluminacién deficiente. ..
D: Puestos de ftrabgjo con  condiciones Economicos
antiergondmicas.
D: Existencia de riesgos locativos.

Tecnologia F: Conexién de todos los equipos de cémputo a la Red O: Positivo reconocimiento institucional y social en

cableada.

D: Equipos de codmputo insuficientes.

D: Equipos de computo con caracteristicas técnicas
incompletas.

D: Red inaldmbrica (Wifi) ineficiente.

D: Restriccién en la red Wifi a pdginas de consulta
necesarias.

Social y cultural

lo aplicacion y ejecucion del Plan de Desarrollo.

A: Refraso en el desarrollo normal del proceso
debido a desorden publico ocasionado por
manifestaciones sociales.

A: Cambios drdsticos en el desarrollo de las
actividades laborales por emergencias sanitarias.




Financieros

D: Insuficiente asignacién de recursos financieros para
el desarrollo de las actividades del proceso.

Tecnologicos

O: Establecimiento de lineamientos, politicas,
estrategias, instrumentos y metodologias que
propicien el acceso y calidad en seguimiento o los
proyectos.

O: Flexibilidad e innovacion en el desarrollo del
proceso debido a las nuevas plataformas vy
herramientas tecnoldgicas.

A: Pérdida o dano de la informacién debido a la
susceptibilidad de los sistemas de informacion.

Procesos

F: Aplicacion de lineamientos generados por
Instituciones de orden nacional.

F: Implementacién de lineamientos del Modelo
Infegrado de Planeacion y Gestion al Sistema de
Gestion de Calidad dentro del proceso.

F: Actualizacidon permanente de lineamientos técnicos
utilizados dentro del proceso.

D: Constante actualizacidén de instrumentos de
lineamientos técnicos que imposibilitan la
estandarizacién del proceso.

D: Retraso en el desarrollo de las actividades del
proceso debido a la espera de documentos e insumos
necesarios, que son generados por  ofras
dependencias.

Legales y Reglamentarios

O: Formulacién de proyectos que se financiardn a
través del Sistema General de Regalias.

O: Mejora en la gestién del proceso debido al
establecimiento de marcos normativos de
referencia.

A: Exceso de trdmites para proyectos de
confratacién que genera refraso en la
administracion.

Comunicacioén interna

F: Existencia de canales oficiales y no oficiales para la
comunicacién del equipo de trabajo.

F: Toma de decisiones de manera concertada.

F: Difusion de avances, logros y resultados alcanzados
dentro del proceso.

Articulacion interinstitucional externa

O: Gestion  de proyectos financiados o
cofinanciados.

O: Asesoria y apoyo sobre el mantenimiento vy
actualizacién del Sistema de Gestidn de Calidad.

Estratégicos

F: Calidad del Plan de Desarrollo como herramienta de
Planeacion.

D. Plan Estratégico Organizacional pargigdimente
documentado. /"\
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